Wprowadzenie

Zainteresowanie sportem w Polsce wzrasta, a niezwykly rozwdj przemyshu
sportowego jest faktem, z ktérym trudno dyskutowaé. Na tle tych tendencji powstaja ciagle
pytania o kierunki ksztalcenia profesjonalistow w zarzadzaniu sportem, jako zjawiskiem —
,»sprawa narodowa” jak czasem si¢ go nazywa. Pytania stawiane sg przez aktualnych i bytych
sportowcow, ale roOwniez przez pasjonatow sportowych: jak lokowaé swoje zainteresowania i
rozwija¢ je — PO prostu zarabiajac legalnie pienigdze. Proponujemy kreowanie kreatywnosci i
poszukanie swojego miejsca w rozwijaniu przedsigbiorczosci ekonomicznej 1 organizacyjnej
zarOwno w zarzadzaniu dzialalno$cig klubow, zwiazkow, jak réwniez przedsiewzigé
sportowych w ramach jednostek samorzadowych badz zaktadanych wiasnych firmach.

Wzrost zainteresowania sportem i zmiany modeli oraz warunkéw zycia Polakow
zaowocowaty widocznym rozwojem biznesu sportowego. Z drobnych sklepikow zaktadanych
przez bylych sportowcow zlokalizowanych na uboczu powstaja hale 1 salony sportowe.
Ekonomisci méwia, ze wyraznie wzrasta popyt na sprzet sportowy i ustugi w réznorodnych
dziedzinach sportu zawodowego i amatorskiego we wszystkich grupach wiekowych.

Oddawana do rak czytelnikow ksigzka pt. ,,Przedsigbiorczos¢ w zarzadzaniu sportem”
ma charakter materialow dydaktycznych i zostala zorientowana na szeroko rozumiang
przedsigbiorczos¢, aktywnos¢ indywidualng 1 zespotowa W dziatalnosci zwigzanej ze sportem.
Jest pierwszym w Polsce opracowaniem o przedsiebiorczo$ci w zarzadzaniu sportem
widzianej oczami praktykow. Sa to opisy przypadkow i nazwali$my je ,,Studium praktykow”,
gdyz praktyka w wielu przypadkach wyprzedza nauke. Chodzito o wskazanie ,,dobrych
praktyk” z zycia okotosportowego oraz napig¢tnowanie ztych. W wybranych opisach
przypadkow znalazty si¢ np. ,fragmenty futbolowe” dotyczace druzyn, ktore zostaty
zdegradowane za korupcjg, jak Korona Kielce. Innych klubow jak na przyktad Amici czy
Groclinu — po prostu juz nie ma. Aktualny system organizacyjny Legii ulegt zasadniczym
zmianom w porownaniu do przedstawionego w ksigzce. Ale pomimo tego powinny stanowic¢
podstawe merytorycznej dyskusji o przysztosci profesjonalnego 1 etycznego futbolu w Polsce.

Biznesowe podejscie do zarzadzania sportem, oprocz samego przemystu sportowego,
niesie pejoratywne skojarzenia nie tylko w warunkach polskich. To rzeczywisto$¢ wprowadza
cigglte korekty i wymusza profesjonalizm w dobrym znaczeniu. Poszukujac zrodet tak

rozumianej przedsigbiorczosci, przyjeliSmy okreslenie ,przedsigbiorczo$ci” z nauk
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ekonomicznych. W teoriach ekonomicznych ,,przedsigbiorczo$¢” nie jest to okreslenie na
,cwaniactwo” czy ,,pospolita kradziez”. Przedsigbiorczo$¢ jest cecha systemu zarzadzania
organizacjami, w tym przypadku sportowymi, charakteryzujaca si¢ otwarto$cig na zmiany,
innowacyjnosciag i gotowoscia do ponoszenia ryzyka. Tak rozumiana przedsigbiorczos¢
pozytywnie wpltywa na efektywnos$¢ indywidualng — przedsigbiorcy prywatnego czy
organizacyjnego, gdy skutecznie wprowadza innowacje w zarzadzaniu sportem w szkole,
gminie, wojewodztwie czy panstwie. Te ostatnie obszary rozwoju przedsigbiorczosci sa
przedmiotem specjalnej troski wtadz 1 decydentéw lokalnych, regionalnych i glow panstw.
ObserwowaliSmy jej przejawy w okresie ostatniej Letniej Olimpiady w Pekinie. W zwigzku z
wielkimi wydarzeniami sportowymi, np. w Polsce EURO 2012, oblicza si¢ skutki
ekonomiczne 1 spoteczne w przekroju poszczegdlnych regiondow i catego panstwa.

Uklad tresci ksigzki zostal podporzadkowany zasadniczym segmentom tematycznym
przedstawianych w ramach pierwszych w Polsce Studiow Podyplomowych ,,Zarzadzanie
organizacjami sportowymi” na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie, a realizowanych
juz od 7 lat. Wszystkie opisy przypadkow zawarte w ksigzce sg fragmentami koncowych prac
dyplomowych shuchaczy Studiéw, ktorzy uzyskali za ich obrong tytul ,,menedzera sportu”.
Znakomitych prac bylo o wiele wigcej anizeli mozna bylo zmiesci¢ w ramach tej publikacji.
Podstawg wyboru tekstu i zamieszczenie go w tej publikacji byla uniwersalno$¢ poruszanych
problemow praktycznych.

Poszczegolne czeséci programowe sg zorientowane na stawianie pytan i poszukiwanie
odpowiedzi w zakresie:

1. Jak rozumie¢ spoteczny wymiar sportu?

2. Jakie jest miejsce menedzera sportu w roznych dyscyplinach sportowych?

3. Jakie sg obszary wykorzystania internetu w marketingu sportowym?

4. Jak stosowac instrumenty przedsi¢gbiorczosci ekonomicznej w zarzadzaniu sportem?

Nie zawarto na zakonczenie kazdego opisu przypadku pytan kontrolnych, ktore
zazwyczaj ukierunkowuja 1 sa wskazowkami dydaktycznymi. Pozostawiliémy t¢ dyskusje
otwarta, tak jak w przypadku zawartych w tekscie opisow przypadkow druzyn pitkarskich,
ktorych juz nie ma (np. Korona Kielce, Amica czy Groclin). Natomiast wiele
przedstawionych w tekécie opisoOw przedsigwzie¢ zostalo wdrozone przez ich autorow w
praktyce. Dlatego mamy nadziej¢, ze przedstawiane zaréwno przypadki pozytywne, jak
réwniez negatywne beda inspiracja merytoryczng w kierunku pozadanych zmian w polskim

zyciu 1 przemysle sportowym.



Ksigzka nie moglaby powsta¢ bez wspomagania Wielkich Partneréw i znakomitych
Wyktadowcéw Studidw ,,Zarzadzanie organizacjami sportowymi”, organizowanych przez
Katedre Zarzadzania w Turystyce Uniwersytetu Jagiellonskiego wraz z Polska Akademia
Olimpijska, tzn. Profesorow dr hab. Jozefa Lipca, filozofa sportu oraz dr hab. Szymona
Krasickiego, Wielkiego Sportowca oraz dr Stefana Bielanskiego, znakomitego dziennikarza

sportowego. Dzigkuje im za pomoc w imieniu Autorow i Stuchaczy.
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