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Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spoteczne;j

Nazwa jednostki prowadzace;j
modut

Instytut Przedsi¢biorczosci

Nazwa modutu ksztalcenia

Zarzadzanie kompetencjami

Kod modutu WZ.KZT.069.S
Jezyk ksztatcenia Polski
Efekty ksztalcenia dla modutu | Wiedza

ksztalcenia

Student zna znaczenie fundamentalnych doktryn
gospodarczych i koncepcji organizacji, postugujac
si¢ terminologig nauk zarowno ekonomicznych jak
i spotecznych na poziomie rozszerzonym.
Wyjasnia, na czym polega zarzadzanie
kompetencjami oraz r6znica pomiedzy
behawioralnym a zadaniowym podej$ciem do
pojecia kompetenc;ji.

Posiada wiedze dotyczaca podstaw i znaczenia
procesOw rozwoju, restrukturyzacji oraz odnowy
organizacji dziatajacych w turystyce i sporcie.

Na konkretnych przyktadach opisuje metody
pomiaru kompetencji oraz rozpoznaje podstawowe
motywy zachowan biznesowych w turystyce i
sporcie.

UmiejetnoSci

Student, posiada umiejetnos$¢ stosowania w pracy
lub nauce zaawansowanej wyspecjalizowanej
wiedzy z okreSlonego obszaru nauk o zarzadzaniu
(w powigzaniu ze specjalnoscig).

Posiada umiej¢tnosci samodzielnego opisania
wymagan kompetencyjnych w firmach.

Pracujac w grupie buduje profile kompetencyjne
dla okreslonych stanowisk pracy.

Przygotowuje i prezentuje przed publiczno$cia
projekt modelu kompetencyjnego dla organizacji
turystycznej lub sportowej, odnoszac si¢ do
dotychczasowego dorobku nauki i praktyki w tym
wzgledzie.

Kompetencje spoleczne

Student ma swiadomos$¢ przemian zachodzacych w
srodowisku organizacji turystycznych i sportowych
oraz otoczeniu instytucjonalnym i zwigzanej z tym
koniecznosci ciaglego uaktualniania wiedzy i
umiejetnosci.

Realizuje powierzone mu zadania w ramach
podziatlu pracy w zespole odpowiedzialnym za
przygotowanie konkretnego projektu modelu
kompetencyjnego dla organizacji turystycznej lub
sportoweyj.

Podejmuje proby rozwigzania dostrzeganych




problemow W zakresie prowadzenia dziatalnosci w
turystyce i sporcie, odwotujac si¢ do dorobku oraz
przyktadow najlepszych praktyk w tym wzgledzie.

Typ modutu ksztatcenia Fakultatywny
(obowiazkowy/fakultatywny)

Rok studiow I

Semestr \Y

Imi¢ i nazwisko osoby/os6b
prowadzacych modut

Dr Jacek Gancarczyk

Imi¢ i nazwisko osoby/os6b
egzaminujacej/egzaminujacych
badz udzielajacej zaliczenia, w
przypadku gdy nie jest to
osoba prowadzaca dany modut

Sposob realizacji

kurs e-learningowy z wykorzystaniem platformy Pegaz

Wymagania wstepne 1
dodatkowe

Studenci powinni posiada¢ podstawowa wiedzg
teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz
praktyczng znajomo$¢ prawidlowosci i problemow
funkcjonowania podmiotow gospodarczych.

Rodzaj 1 liczba godzin zajec¢
dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego i
studentow, gdy w danym
module przewidziane sg takie
zajecia

Konwersatorium: 30 godzin / studia stacjonarne;

Liczba punktow ECTS 3
przypisana modutowi
Bilans punktow ECTS Uczestnictwo w aktywno$ciach prowadzonych na

platformie Pegaz: 30 godzin

Przygotowanie do zaje¢ (w tym szczegdlnie do zaje¢
poswieconych realizacji poszczegdlnych etapow
konstruowania profili kompetencji): 10 godzin
Przygotowanie projektu profili kompetencji: 30 godzin
Przygotowanie prezentacji projektu profili
kompetencji: 10 godzin.

Laczny naktad pracy studenta wynosi 80 godzin, co
odpowiada 3 punktom ECTS

Stosowane metody
dydaktyczne

e metody problemowe:
o wyklad konwersatoryjny
o metody aktywizujace:
= metoda analizy przypadkow
(case study)
= dyskusja dydaktyczna
o metody praktyczne



http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Metoda_przypadk%C3%B3w&action=edit&redlink=1

o metoda projektow
o ¢wiczenia przedmiotowe

Metody sprawdzania i kryteria
oceny efektow ksztalcenia
uzyskanych przez studentow

Studenci sg oceniani na podstawie uczestnictwa i
aktywnosci na zajgciach oraz realizacji zespotowych
projektow profili kompetencji. Dodatkowe kryteria
oceny stanowig: terminowo$¢ wykonania
poszczegolnych etapéw konstruowania profili
kompetencji oraz dostosowanie si¢ do wymagan
dotyczacych sposobu ich wykonania, okre§lonych
przez prowadzacego zajgcia.

Sprawdzanie stopnia osiggania zatozonych efektéw
ksztatcenia bgdzie realizowane w ramach ocen
ksztattujacych:

- dyskusja w trakcie zaj¢¢ pozwalajaca migdzy innymi
na zdiagnozowanie stopnia zrozumienia i przyswojenia
przekazywanych tresci oraz na biezaca kontrolg
poprawnosci terminologicznej wypowiedzi studentow,
- konsultacje zespotowego projektu profili
kompetencji,

w ramach oceny podsumowujace;j:

- koficowa ocena zespotowo przygotowanego projektu
profili kompetencji; oceniane sa nastgpujace elementy
projektu:

okreslenie celow proponowanego przedsiewzigcCia,
podstawowe elementy oraz zapewnienie zasobow i
warunkoéw wdrozenia w organizacji turystycznej lub
sportowej, zespotowa prezentacja projektu.

Forma i warunki zaliczenia
modutu, w tym zasady
dopuszczenia do egzaminu,
zaliczenia, a takze forma 1
warunki zaliczenia
poszczegolnych zajec
wchodzacych w zakres danego
modutu

Zaliczenie na oceng.

Warunkiem uzyskania zaliczenia konwersatorium jest
uczestnictwo 1 aktywny udziat w zajeciach oraz
wykonanie i zaliczenie zespotowego projektu profili
kompetencji.

Ocenie podlega:

- obecno$¢ 1 aktywny udzial w zajeciach (w tym
szczegollnie w zajgciach poswieconych przygotowaniu
poszczegolnych etapow strategii) — 30 pkt.

- finalny projekt - 70 ECTS pkt., w tym:

e okreslenie celéw proponowanych dziatan
potaczone z krytyka aktualnie panujacych
uwarunkowan - 10,

e kompletno$¢ przygotowania oraz mozliwos¢
realizacji - 10,

e okreslenie sposobu realizacji w ramach
proponowanego modelu biznesowego- 10,

e zdefiniowanie roli 1 znaczenia zespotu
uwzglednionego w modelu biznesowym — 10,

e odniesienia do dorobku innych dyscyplin - 5,

e 0sadzenie przygotowanego projektu w
rzeczywisto$ci turystycznej lub sportowej z
uwzglednieniem jej potencjalnych zmian w



http://pl.wikipedia.org/wiki/Metoda_projekt%C3%B3w

przysztosci - 5,
e publiczna zespotowa prezentacja projektu — 10
e terminowos¢ realizacji projektu - 10
Skala ocen:
0-51 ndst
52-61 dst
62-71 +dst
72-81 db
82-91 +db
92-100 bdb

Tresci modutu ksztalcenia

e Podstawowe pojecia i kontrowersje zwigzane z
zarzadzaniem kompetencjami. Klasyfikacje i
systematyka kompetencji.

o Kompetencje a przewaga konkurencyjna.
Najwazniejsze kompetencje w realiach
wspotczesnej gospodarki rynkowe.

e Kompetencje zwigzane z przywodztwem.
Kompetencje wybranych grup zawodowych

e Zarzadzanie kompetencjami w praktyce
organizacji. Rola modeli kompetencyjnych i ich
zastosowanie w przedsigbiorstwie.

e Profile kompetencji — budowa i zastosowanie.

e Metody podnoszenia kompetencji: uczenie si¢
poprzez wykonywanie powierzonej pracy (on-the
job training); outdoor; mentoring; coaching.

e Tworzenie organizacyjnego systemu zarzadzania
kompetencjami. Proces rozwoju kompetencji.
Kompetencje w planowaniu $ciezek kariery 1
awansow.

Wykaz literatury podstawowej
1 uzupetniajacej,
obowigzujacej do zaliczenia
danego modutu

Literatura podstawowa:

1. T. Oleksyn, Zarzadzanie kompetencjami. Teoria i
praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow, 2006

2. J. Wieczorek, Efektywne zarzadzanie
kompetencjami, ODDK, Gdansk, 2008

Literatura uzupelniajaca:

1. D. Dubois, W.J. Rothwell, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi oparte na kompetencjach, Helion,
Gliwice, 2007

2. M. Jabtonski, Koncepcje i modele kompetencji
pracowniczych w zarzadzaniu, CeDeWu,
Warszawa, 2011

3. A. Rakowska, Kompetencje menedzerskie kadry
kierowniczej we wspotczesnych organizacjach,
UMCS, Lublin, 2007

4. S. Witkowski, T. Listwan (red.), Kompetencje a
sukces zarzadzania organizacja, Difin, Warszawa,
2008

5. M. Bratnicki, Kompetencje przedsi¢biorstwa,
Placet, Warszawa, 2002




Wymiar, zasady i forma
odbywania praktyk, w
przypadku, gdy program
ksztatcenia przewiduje

praktyki




